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LǘΩǎ .ŜŜƴ ŀ ±9w¸ .ǳǎȅ ²ŜŜƪΗ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ оL ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CƛǎƘƪŜŜǇŜǊ CǊȅ нлнс ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ¢ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΗ  

¢ƘŜ ōŀōȅ ǎƘǊƛƳǇǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƻΦ ²Ŝƭƭ-ŘƻƴŜ оLΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜŜƪ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜƴ  ƭƛōǊŀǊȅ 

ŜǾŜƴǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǳŎƪǎ .ƻƻƪ {ǿŀǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘǿƛŎŜ 

.ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΤ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ a/ DǊŀƳƳŀǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ LIW{ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ aƛǎǎ wȅŀƴ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aǊΦ ϧ aǊǎΦ ²ƛƭŘ  

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ 

Řŀȅ όŀƴŘ ǿŜŜƪύ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǿŀǇΦ .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǿŀǇǇŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ 

ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘϥǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

όōŜǧŜǊΗύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ - ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ - ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ 

ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊόΗΗύ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ ŘŀȅΦ 

Iƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭΦ        ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƴƛǘŀ ϧ !ƴŘȅ ²ƛƭŘ 



D²wΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ LIW{ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ΗΗ 

Lǎƭŀ ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ .ŜŎƪȅ 

5ƻǿƴƛŜΗ 

IŀǊǇŜǊΩǎ ¢ƛǘŀƴƛŎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƪΗ 



!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƻΗ 


